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Containerbau | Zentrale Beobachtungen

Wir sehen funf zentrale Beobachtungen in Bezug auf Marktentwicklung, Kunden-
anforderungen, Wettbewerb sowie Potentiale fur strategische Investoren

Der Containerbau kann je nach Komplexitat der Anforderungen in die Segmente Standardcontainer, e
temporare Raumlésungen und Modulbau unterteilt werden

Der Markt fur Containerbau wachst deutlich iiberdurchschnittlich in Volumen und Preis, getrieben /il
durch den Fachkraftemangel, hhere Nutzerakzeptanz und die technologische Entwicklung im Containerbau  L®

Containerbau-Projekte werden in den meisten Fallen ausgeschrieben und dann entsprechend an %
Containerbauer vergeben; dabei ist zwischen 6ffentlicher und privater Vergabe zu unterscheiden

Das Wettbewerbsumfeld ist gepragt von Containerherstellern, Bau-Opportunisten, Interim-Spezialisten und @
Modulbau-Spezialisten - EBITDA-Margen von iiber 30% sind moglich

Die hohe Fragmentierung des Marktes und die wachsende Komplexitat in der Planung und Ausflihrung ~
erlauben aktive Konsolidierung und bieten Differenzierungspotential, jedoch bei hohen CAPEX goo
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Zielmarkt Containerbau | Marktsegmentierung

Der Containerbau kann je nach Komplexitat der Anforderungen in die Segmente
Standardcontainer, temporare Raumldsungen und Modulbau unterteilt werden

Marktsegmentierung lMlustrativn. . Anmerkung

Rahmenmarkt Bau @ Der Zielmarkt Containerbau kann in
drei wesentliche Produktgruppen?

container (einfache Container,

temporare Raumlésungen
Gebdudeart Wohnbau (vollstandig ausgebaute Container
mit hoher Standardisierung,
ProjektgréBe Klein hauptsachlich fir Vermietung) und
Modulbau (kein klassischer
B Containerba, i hoher Komples-
itatsgrad und eher fiir permanente
Produktgruppen Standardcontainer (Baustelle) Temporare Raumlésungen Modulbau N
‘Q Je nach Anwendung ist der Aus-
Vercbsmode o und ot
2 s . Container anzupassen, z.B. missen
Anwendung I|3u(;o L:r?d éa”'ta;ﬁ”.‘; chéeggartlen Wohnen? Event Sonstige fir hochwertige Schullésungen
—— I el e Warme-, Schall- und Brandschutz,
(UL E Ll Offentliche Auftraggeber Industrie/ Gewerbe Sonstige? Elektroinstallation oder Fassaden
angepasst/ ausgebaut werden

Anmerkungen: 1) Inklusive Sonderanwendungen, z.B. Corona-Test-Center. 2) Inklusive Landwirtschaft, Gesundheitswesen, private Bautrager etc. 3) Diese Begriffe werden im Folgenden fur die drei Produktgruppen verwendet. 4) Primar Modulbau.

Quelle: S&B Research, S&B Analyse % Nicht- -Wohngebaude B Hohe Relevanz fiir Containerbau Geringere Relevanz |:| Kaum/ keine Relevanz
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Zielmarkt Containerbau | Definition der Produktgruppen

Die Produktgruppen Standardcontainer, temporare Raumlésungen und Modulbau
unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Nutzungsdauer sowie der Kundenanforderungen

Containersysteme - Abgrenzung der Produktgruppen

Kategorie @ Standardcontainer @ Temporidre Rauml6ésungen OO Modulbau
Nutzung = <24 Monate Standzeit = >24 Monate Standzeit * Permanente Standzeit
= Haufige Nutzung von Standardcontainern fir = Meist genutzt als Raumerweiterung bei * Neubau oder Anbau eines Gebaudes, das
Baustellen oder als Uberbriickungslésungen fiir héherem Platzbedarf, bei dem nicht genau permanent genutzt werden soll und keiner
Sanierungsarbeiten an Gebauden von z.B. abgeschatzt werden kann, wie lange die kiinftigen Anpassung mehr bedarf
Schulen und Kitas Container benétigt werden, z.B. als Interims- = Alternative zum Massivbau, auch im Wohnbau
I6sung fiir Biiros oder Verwaltungsgebaude = Meist Werkauf statt Miete
Anforderungen = Niedrige Preise = Hohe regulatorische Anforderungen, z.B. gemiB = Ahnliche regulatorische Anforderungen wie im

= Standardausstattung, da die Container nur
kurzfristig eingesetzt werden

= Geringe regulatorische Anforderungen an z.B.
Sicherheits- oder Energietechnik

= Schnelle Verfiigbarkeit und Lieferung

Gebdude-Energie-Gesetz (GEG)
= Anpassbarkeit der Raumlichkeiten
= Oft aufwendige technische Ausstattung
= Optisch ansprechende Container

Massivbau
» Langlebigkeit der Module
» Aufwendige technische Ausstattung

» Hohe Anforderungen an Design/ Optik und
Qualitat, aufgrund der dauerhaften Nutzung

Anmerkung: 1) Hinsichtlich der Marktanteile am gesamten Marktwert fur Container 2020.
Quelle: S&B Interviews, S&B Research, S&B Analyse
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Zielmarkt Containerbau | Entwicklung des Marktwerts

Der Markt wachst tberdurchschnittlich, getrieben durch Fachkraftemangel, hdhere
Nutzerakzeptanz und technologische Entwicklungen der Containersysteme

_Indikativ
Deutschland, Entwicklung des Marktes flir Containerbau, 2015-25 Treiber -
CAGR CAGR CAGR CAGR
afoietast: 15-20 20-25 15-20 20-25
Geringere Nachfrage nach Containern, 1.671 8,6% 7,1% & Gesamte Volumen- @
v.a. im Gewerbesegment, da viele Ll entwicklung : )
Investitionen/ BaumafBnahmen von 1.553 ST
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Quelle: Destatis, IC, S&B Interviews, S&B Research, S&B Analyse Trend: @ Positiv @ Negativ
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,Der modulare Bau wird zukiinftig am
stdrksten wachsen, da dieser aufgrund der
wesentlich schnelleren Bauzeit und hoheren
Flexibilitat zunehmend als echte Alternative

zum traditionellen Gebdudebau erachtet

wird. Dadurch steigt allerdings auch die

Komplexitét durch héhere Anforderungen,

wie z.B. Design, Brandschutz und
Energieeffizienz.”
Projektleiter, Planungsbiro

,Das Ziel, den Gebdudebestand bis 2050
auf null CO,-Emissionen zu driicken, wird
mit Beton im Neubau relativ schwierig.
Konstruktiver Holzbau und der Containerbau
bieten hier echte Alternativen und die
Gestaltungsméglichkeiten, auch bei groBeren
Gebduden, werden immer vielfiltiger”
Projektleiter, Modulbau-Unternehmen
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Kundengruppen | Route-to-Market

Projekte werden in den meisten Fallen ausgeschrieben und dann entsprechend an Er-
richter vergeben; dabei ist zwischen &ffentlicher und privater Vergabe zu unterscheiden

Containerbau - Projektlebenszyklus und Vorgehensweise'

= Beauftragung Design & Planung f& Bau > Nutzung
Auftraggeber ~Ausschreiber” Planer/ Errichter? Zulieferer/ Subunternehmen
° ° X
] Direkte Vergabe > . . .
ke Privat : Anbieter flr < Aussarebung oy o ntainerhersteller
I . und Vergabe®
: Containersysteme
& <_ _________________ ; ______________________________:_
- BASE @ _____________ I Marktbearbeitung i
1 . oo [
1 Ingenieurbtiro/ Vergabeplattformen ! H Ausschreibung .
SIEMENS ' Architekt3 | ! L_FAG und Vergabe® Elektroinstallateur
— | Ausschreibung > :
1 1
1 ! J
~ . .
m C)ffentlich“ : 0@0 : K J | alqeco Ausschreibung
1 1 < P> u ibu g
. an : !  ind vergabes 7| LOgistikunternehmen
I ! | o |
— 1 [} 1
& a_ _: WENZEL + WENZEL :_ Ausschre[bung > : KLEUSBERG k=l
- 1 1 1
% ﬁ : y p— ] @ greenprofi evergabe.de i Ausschreibung
1 1 1

Ausschreibungsprozess

Ggf. Unterstttzung der
Auftraggeber im
Planungs- und

und Vergabe®

der in der Ausschreibung vorgegebenen
Spezifikationen die Konzepte/ Preise ab

I Fokus Containerbauer

Anmerkung: 1) Vereinfachte Darstellung. 2) Bei Containerbau aus einer Hand angeboten. 3) Planer geben Empfehlungen im Ausschreibungsprozess und beeinflussen damit die Entscheidung der Auftraggeber. 4) Lander, Kommunen etc. 5) Oder Direktvergabe etc.
Quelle: S&B Interviews, S&B Research, S&B Analyse
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Wettbewerbslandschaft | Strategische Gruppen

Das Wettbewerbsumfeld im Containerbau ist gepragt von Containerherstellern’, Bau-
Opportunisten, Interim-Spezialisten und Modulbau-Spezialisten

Containersysteme - Wettbewerbslandschaft, Auszug

Anmerkung

Gering

Hoch

Komplexitat in der Ausstattung

Hlustrativ

- : Die relevanten Wettbewerber flir Containersysteme kdnnen
8 i Q Modulbau-Spezialisten in vier Gruppen eingeteilt werden:
@ Containerhersteller wie Containex sind in der Lage, eine
@ Interim-Spezialisten ™ groBe Anzahl an Elementen zu einfachen Strukturen mit
2 0 o ) %
£ 5 FREVUSBERG m geringer Komplexitdt zusammenzufiigen
] iy ela[container FAG : ) , ,
'S oA e L ] MODULARE GeBAUDE @ Bau-Opportunisten wie BplusL oder KBS sind klassische
= hersteller et ' .. ;
" - Baustelleneinrichter, die aus den verfligbaren Containern
o | conTamex | Portakabin l§ (¢ ebenfalls einfache, kleinere Container anbieten
@ i F . oA . ;
o Qeurooa BOCLE. niceco cadolto I\\» @ Interim-Spezialisten wie Algeco oder FAGSI bieten
= Qs ungrund 4% . -ﬁ primar mittlere Gebaudestrukturen fir Ubergangs-
S -’ RA . . . P
= “Box ’ | - l6sungen bei hoherer Komplexitat an
b - 3 INDUSTRIEBAU . o e . . e
g f_y ontirent (7) Heinkel (® Modulbau-Spezialisten wie ALHO oder Kleusberg sind in
ondecta er Lage, permanente, hochwertige und komplexe
' i ebaudeldsungen samtlicher GréRenklassen zu errichten
mjhiKBS Gebaudel g tlicher GroBenkl ht
Bau.0 Ba:loqwstikt T Zahlreiche kleinere, ] und auszustatten ) .
£ au-Opportunisten , ionale Anbiet g - = -
o~ : e ' Das Wettbewerbsumfeld ist geprdgt von einem Trend zu
' # semipermanenten?® Standzeiten im Mietgeschdft und

% einem Trend zum Modulbau fiir langfristige Nutzung,
" als Alternative zum konventionellen Bau

Anmerkung: 1) In Bezug auf Standardcontainer. 2) Teil der ALHO-Gruppe. 3) Genehmigte Standzeit 2 bis 5 Jahre.
Quelle: S&B Interviews, S&B Research, S&B Analyse

S&B|STRATEGY



, 3 G o B
) y .
AR pe <
VP :
v . »
L"i;-_ K - ’
Rl
g .3
< ‘N
v : P » i. i3
# S ¢ W<
B\ * Yo
’,i. 2 (v‘_' >
s BRA
d. -, 5"
',‘;?.' s ‘2.;’
\ ~”

.In den kommenden Jahren wird sich der
Markt stark konsolidieren. Viele der
einfacheren Anbieter kbnnen die neuen
Anforderungen in Bezug auf
Elektroinstallation, Fassadengestaltung etc.
nicht so einfach abbilden”

Projektleiter, Modulbau-Unternehmen
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Wettbewerbslandschaft | Financial Benchmark

Interim-Spezialisten im hochwertigeren Segment weisen eine Uberdurchschnittliche
Profitabilitat auf, getrieben durch ein hohes Mal3 an Standardisierung und Mietfokus

Financial Benchmark - Umsatz CAGR FY15-19 und EBITDA-Marge FY19' Indikativ
60% !
|
1
y Hohe EBITDA-Marge in FY18 !
3 1
50% gl aufgrund aktiver Markt- ! Wachstum getrieben durch
bearbeitung, interner Prozess- ! Steigerung des
Unterdurchschnittliches optimierung, Kostenkontrolle ! Vermietungsgeschéfts Deutliches Urnsatzwachstum i
Umsatzwachstum auf- und Standardisierung . eutliches Umsatzwachstum in
d einer geringen I FY19 durch eine Erhéhung der
o grund einer gering ) : . o 2
40% Anzahl an Aus- ! Mietumsatze um 4,8% sowie einen
() . i um 36,5% gestiegenen Erlds aus
g rgigj;gg: égiﬁ:ﬁts Algeco i ZacHl dem Verkauf von Anlagevermagen
E. o fur temporare :
< 30% Flichtlingsunterktnfte : Adapteo >
e ela container? 24,7%
E Hoher Anteil an
20% Kleusberg? ,Sonderlésungen”, vor
allem im Healthcare-
Sani2 Fokus auf hochwertigen Segment
Objektbau mit geringer
10% . Standardisierung;
: Ausbau Mietgeschaft
1
D13,0% | ADK Modulraum
0% :
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Umsatz CAGR @ Zuletzt verfligbare Umsatze

Strategische Gruppen: Interim-Spezialisten Modulbau-Spezialisten [l

Anmerkung: 1) Finanzkennzahlen tber alle Segmente der Unternehmen. 2) Umsatz CAGR FY15-18, EBITDA und Umsatz FY18. 3) Umsatz CAGR FY16-18, EBITDA und Umsatz FY18.
Quelle: Bundesanzeiger, S&B Research, S&B Analyse
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Wettbewerbslandschaft | Trends & Veranderungen

Bedeutsame Trends im Wettbewerb sind Neueintritte, Professionalisierung und Konsoli-
dierung; Professionalisierung bietet insgesamt das grofte Differenzierungspotential

Trends & Veranderungen - Historische Entwicklung und Ausblick 2025

PN
/ﬂ\ Professionalisierung

Indikativ

Kategorie 0 =¢ Neue Markteintritte %" Konsolidierung
Aufgrund steigender Unterkapazitaten in der = Historisch sind die Anforderungen an die Qualitat « Aufgrund des Fachkraftemangels und der
Bauausfiihrung und oftmals ausufernder Kosten von temporaren Raumldsungen laufend gestiegen wachsenden Komplexitat der Bauprojekte wurden
wurden Containersysteme immer beliebter = Dies hat zu stetiger Professionalisierung der in der Vergangenheit immer mehr Kompetenzen
Historische Dadurch waren in den vergangenen Jahren eine Anbieter in den letzten Jahren gefiihrt, die nun in der Errichtung von Raumldsungen erforderlich
Entwicklung wachsende Anzahl an Markteintritten zu auch Fassadengestaltung und professionellere = Deshalb wurden einige Anbieter bereits durch
beobachten, v.a. von Containerherstellern und Ausbauten anbieten kdnnen groBere Player akquiriert
Bau-Opportunisten @ @
In Zukunft bleiben die grundlegenden Treiber = Durch die laufend hoheren Anforderungen an die = Auch in Zukunft wird dieser Druck weiter steigen
erhalten; bestehende Anbieter im Markt verfiigen modularen Gebaude und das hohe Wachstum im und so die Konsolidierung im Markt vorantreiben
zwar Uber ein ausgepragtes Fahigkeitenprofil, ihre Markt fir hochwertigen Modulbau werden = In diesem Kontext ergeben sich zusatzliche
Ausblick Kundenbeziehungen bilden allerdings eine ausgepragte Ausbaufahigkeiten (TGA, Buy-&-Build-Méglichkeiten und die Chance,
geringe Markteintrittsbarriere Vernetzung, Brandschutz etc.) erforderlich groBe, paneuropaische Modulbau-Player
2025 In Zukunft ist mit weniger, jedoch spezialisierten - Dies wird zu einem Professionalisierungsdruck aufzubauen
Markteintritten zu rechnen (z.B. Healthcare) bei den Anbietern fithren
Differenz-
ierungs- negativ ‘!- positiv negativ _" positiv negativ -!- positiv
potential’

Anmerkung: 1) Fur Containerhersteller, die entweder mit neuen Geschaftsmodellen in den Markt eintreten, ihre Fahigkeiten professionalisieren oder aktiv konsolidieren.
Quelle: S&B Interviews, S&B Research, S&B Analysis
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.Die groBte Herausforderung ist es, den
Bedarf an Containern im Spannungsfeld
zwischen Verkaufsanfragen, Mietlaufzeiten
und méglichen Neuprojekten exakt zu
kalkulieren, denn hier liegt die Marge
begraben.”

Geschaftsfihrer, Modulbau-Unternehmen




Geschaftsmodell | Unit Economics

Je nach AfA-Zeitraum und Auslastung kann der ROI/ Container nach 4-11 Jahren
erfolgen; die lange Nutzungsdauer von bis zu 20 Jahren erlaubt somit attraktive Margen

Preise und Abschreibungszeitraume fiir Container (beispielhaft)’ Unit Economics je Container? Vereinfacht
0
18,000 - 8000 AR
e
16,000 - B 6,000  Hoheres Risiko, wenn ~ =
HHE w die Auslastung zu 7 —

14,000 - Inklusive gehobener Ausstattung, £ 4,000 niedrig ist P - -~ //\
w Fassadengestaltung und 5 - e ~ w
£ | ~ Wartungskosten von ca. 10% des £ i 7 ~
= 12,000 ~N © 2,000 P T

~ Anschaffungswerts - ~

= z -
..E 10,000 - ~ = \01 0 =
o - ~ =
Y 8000 - N ~ =Y 000 -
o 1 ~ ~N ol <
> g ~ = o~ Annahme fur Einnahmen pro Jahr:
o 6,000 - ~ ~N 5 4000 - P Mietpreis Schule pro Container: 5.175,75 €
S S ~ ~ 8 - // -~ Mietpreis Buro pro Container: 7.578,67 €

4,000 - Fracht, Auf- und Abbau, Planung ~N qé -6,000 - R

etc. nicht berticksichtigt R ~ o _ -
~
2,000 - <N -8000 4/ ~
=
0 110,000 -
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Jahre Jahre
— — Schule 20 Jahre Schule 7 Jahre = =— Biiro 20 Jahre Biro 7 Jahre

Anmerkungen: 1) Fur beispielhafte Container jeweils fur eine Schule und ein Birogebaude. 2) Container werden je nach Laufzeit der Projekte vermietet. Annahme: durchlaufende Vollauslastung der Container. 3) Mietpreis p. Jahr - Restbuchwert p. Container.
Quelle: S&B Interviews, S&B Datenbank, S&B Research, S&B Analysis
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Containerbau | Potentiale fUr strategische Investoren

Die Fragmentierung des Marktes sowie Komplexitat in der Planung und Ausfihrung
erlauben Konsolidierung und Differenzierungspotential, jedoch bei hohen CAPEX

Investitionsansatze im Containerbau

Ansitze Beschreibung und Effekte Ertragspotential Komplexitat/ Barrieren

= [dentifikation attraktiver Assets, die den Markteintritt in neue
Anwendungsfelder ermdglichen, z.B. Healthcare, Event- oder Spezialindustrie

F Buy & Build = Weitere Durchdringung des Marktes und Ausbau der Anwendungs- _" —..

kompetenzen sowie Nutzen von Skaleneffekten durch kritische GréRe

= |dentifikation und Analyse attraktiver Landkreise nach ProjektgroBe,
- Kundengruppe und Wachstumspotential

= Aufbau schlanker lokaler Strukturen zur Sicherstellung einer gleichbleibend
hohen Auslastung in Landkreisen mit geringerer Preissensitivitat

= |dentifikation und Bewertung von Kunden- und Marktanforderungen fir die
, aktuelle Marktbearbeitung und Aufbau einer Market Intelligence, z.B. durch

“r Professionalisierung professionelles Ausschreibungsmanagement -’- -’-

= Hohere Transparenz tiber Kundenanforderungen und Wettbewerbspreise, insb.
in 6ffentlichen Ausschreibungen und dadurch Steigerung der Profitabilitat

= Einfiihrung KPI-basierter Ausschreibungs-, Projekt- und Beschaffungs-
steuerung, um Containerbeschaffung und Auslastung transparent zu gestalten

m CAPEX Management

= Hhere Transparenz der Profitabilitat einzelner Projekte, Miet- und
Verkaufsgeschafte und dadurch tUberlegene Profitabilitatspotentiale

Quellen: S&B Research, S&B Analyse Auspragung: niedrig _ hoch _"
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S&B Strategy | Expertise

Durch unsere langjahrige Projekt- und Industrieerfahrung verfigen wir Uber
umfassende Kenntnisse in drei Ubergeordneten Sektoren der erweiterten Bauindustrie

Smart Cities & Infrastructure Sustainable Buildings Construction Technology

Die Anforderungen an kommunale, lander- und Knapp ein Drittel des globalen CO,-Ausstoles ist Durch die Digitalisierung andert sich die Bauindustrie
bundesbezogene Infrastruktur und Stadte- auf den Gebaudebestand zurilickzufiihren. Um die grundlegend: Planung, Bauausfiihrung, Logistik,
entwicklung wachsen immer weiter, getrieben durch Emissionen deutlich zu reduzieren, entstehen in Produktgestaltung, Service, Wirtschaftsplanung und
die Digitalisierung und die Verknappung von vielen Fallen vollig neue Anforderungen an die vieles mehr werden zunehmend durch neue digitale
offentlichen Raumen gesamte Wertschopfungskette im Neubau und der Geschaftsmodelle zentralisiert, was eine Disruption
Sanierung der klassischen Bauprozesse zur Folge hat

= Netze- und Kanalbau = Rohbau » Bauplanungssoftware
= StraBenbau = Ausbau * Bauausflihrungssoftware
= Spezialtiefbau » Gebdudeausstattung » Smart Building Solutions
» Intelligente Kommunikations- und = Technische Gebdudeausriistung » Gebdudesteuerung und Systeme

Energienetze » Brandschutz » Facility-Management-Systeme
= Sanierung und Instandsetzung » Fassaden- und Dachsysteme * Baulogistik
» Infrastrukturservices und -software » Widrme- und Energiesysteme

Architektur und Planung
S&B|STRATEGY 15



S&B Strategy | Ihre Ansprechpartner

Wir verfiigen sowohl Gber die relevante Branchen- als auch Beratungsexpertise sowie
ein erfahrenes, spezialisiertes Team und freuen uns auf den Austausch mit Ihnen

Florian Moll
Manager

Patrick Seidler
Partner | M&A

Christoph Blepp

Partner | Strategie

+49 (89) 200 60 123
blepp@sandb-strategy.com

+49 (89) 200 60 124 +49 (89) 200 60 125
seidler@sandb-strategy.com moll@sandb-strategy.com
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S&B Strategy | Thought Leadership

Neben unserer Projekterfahrung verfugen wir Gber umfangreiches Branchenwissen,
welches wir fur Analysen und Studien aktueller Themen der Bauindustrie einsetzen

Studien [Auszug] Segmentanalysen und Opinion Paper [Auszug]

s g der Fensterindustrie 2030: Zeitenwandel Hei: industrie im Wandel
rie im Fenster- und Fassadenbau

CovID-19
Turnaround

ransformation oder Abstellgleis Rohr frei bis 2030!

- wie wird 2030 gebaut?

I W
1
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Uber S&B Strategy

Mit unserer fachlichen und analytischen Expertise unterstitzen wir Kunden der
deutschen und internationalen Bauindustrie entlang der gesamten Wertschdpfungskette

Zu unseren Kunden zahlen fuhrende

Erfahrenes auf unterschiedliche Subsektoren
Unternehmen der deutschen und

spezialisiertes Team mit eingehender

internationalen Bauindustrie sowie Berufserfahrung in der Industrie und
internationale Private-Equity-Investoren Unternehmensberatung

Ausgepragte und Igngjéhrige
Branchenkenntnis durch
umfassende Netzwerke
bei Herstellern, Handlern,

A ~— Planern und bauausfihrenden
LS S FL T Gewerken

uber 1 00 P

rojekte in t | &7 v Umfangreiche Data & Analytics-
der Bau- und Bl -~ £ 4 | - Fahigkeiten und Nutzung von Modellen, Tools,

Bauzulieferindustrie Datenbanken und Experten-Befragungen
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S&B Strategy | Woran wir uns messen lassen

Empathie, Expertise und Umsetzungsstarke leiten unsere Arbeit an und setzen die
Voraussetzung fur hochwertige und Uberlegene Erkenntnisse fur unsere Kunden

Der Kunde steht im Mittelpunkt
unserer Uberlegungen. Deshalb
versetzen wir uns in seine
personliche und unter-
nehmerische Lage hinein und
konzipieren  darauf basierend

maBgeschneiderte
Losungsansatze

ngssté rke

Um unsere Kunden bestmoglich zu

beraten, verfligen wir uber
ausgepragte Analysefahigkeiten und
tiefes  Fachwissen in  unseren

Fokusindustrien. Wir argumentieren auf
Basis klarer, datenbasierter Erkenntnisse
und sind dadurch als Themenfihrer bei
unseren Kunden bekannt

Unsere Kunden

schatzen

echte

Sparring-Partner, weil sie wissen, dass wir

nicht nur

S&B|STRATEGY

produzieren,
tatsachliche Veranderungen herbeifihren

sondern

&
=
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